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YHUBEP3HUTET Y KPATYJEBLY 1570 ,

®AKYJTET MEJULUHCKUX HAYKA --
HACTABHO-HAYYHOM BERY

H3BemTaj o ypaheHom 3aBpiIHOM (MacTep) paxy

Oodnyxka Hacmaeno-nayunoz eeha ®axynmema Bpoj: 01-12756/15-140
MEeOUYUHCKUX HAYKA O POpMUPAILY KOMUCUje Hartym: 24.12.2025.
Hacnoe paoa . .

3nauaj u ynoza audepckoz ROMeHYujana mon

MEHAUMEHMA 30PABCMEEHUX. OP2AHUIAYUa

Kanouoam Ipeapar Byphepuh
Menmop Mapro Crasxosuh, pedosnu npogecop
Unanoeu komucuje 1. IIpog. op Hamawia 30pasxosuh

2. IIpogh. op Mapxo Cnasxosuh
3. foy. op Braoucrasa Cmojuh

Lun ucmpasicusarea, ucmpasicueaiyka nUumMarea wiu Xunomese 1 Memooon02uja UCmpadscuéarea
( 0o 2000 kapamepa)

IIpenMeT oBOr HCTpaXKMBama OXHOCH C€ Ha JHJEPCKH MNOTEHLHjan TON MEHAJMEHTa 3APaBCTBEHHX
opranusanja, ca moceGHUM OCBPTOM Ha JIHAEPCKE CTHJIOBE KOje HajBUIIE PYKOBOACTBO HpUMEHYje Y
cBoMm pamy. Uctpaxupame o0yxBaTa aHanM3y KapaKTEpUCTHKA THX CTHJIOBA, HAYMHA HA KOjU CE€ OHM
HCIIO/baBajy y NMpoLiecy yrnpaBibaiba, Kao i HbUXOBOT YTHIIAja Ha 3al0C/eHe, OPraHU3alUuoHy e(hUKacHOCT
¥ YKYITHO MOCJIOBae 3[IpaBCTBEHUX OpraHu3altyuja.

[um ucTpaxuBama je 6uo ga ce HACHTHOHKUKYje JUASPCKA CTHI KOjH HUMIUIEMEHTHpA HajBHIIE
PYKOBOJICTBO 3/{paBCTBEHMX OpraHH3alllja, IberoBe KapaKTepUCTUKE U edeKTe.

[Ipema npeaMety U Kby, AeduHKUCcaHa Cy cneaeha UCTpaXKUBauKa NMUTamba:

Hctpaxusauko mutame 1: Koju daxtopu obnukyjy edekTHBHOCT NUAEPCKOr CTHIIA Y 3[APaBCTBEHHM
opranuzauvjama?

HcrpaxuBauko nutamwe 2: Koje cy kibyuHe KapaKTepHCTHIIE JIHAEPCKOr CTHIIA KOJH j€ HMILIEMEHTHPAH Yy
3/IpaBCTBEHHM OpraHu3anujama?

Hcrpaxupauko mutame 3: KakBa je ynora nuaepcTsa y 3ApaBCTBEHMM OpraHusauujama?

Ila 61 ce Aanu OATOBOPH HA [1OCTaBJbEHA HCTPAXMBAUKA MMUTaa, y pagy je CIPOBEAECHO HCTPAXKHUBAME
3aCHOBAHO Ha aHKETH W CTPYKTypupaHoMm ymuTHHKY. HaBenenu mpuctyn omoryhuo je ydyecHuuuma jaa
aHKETY TONYHhaBajy aHOHUMHO, Y3 Kopulihierme CBHX MPEIHOCTH KOje € 0JHOCE Ha MOLUTOBAlbe ETHYKUX
craiaapaa. CBM ydecHMUM Cy OMNM yNO3HATH ca cagpkajeM YUUTHHKA, a aTa UM je moryhnoct na
onbujy yuewhe. INomauu cy obpalenn y mporpamy SPSS, koju je omoryhuo ananusy mnojataka u
UCTpaXHBame omHoca u3mely Bapujabnn. Ha oOcHOBY reHepucaHux pesynTata omoryheda je
CHCTEMATHYHA aHain3a M HMHTEpIpeTaluja MojiaTaka pajd JOHOLIEHAa 3aKbyyaka M mpernopyka. Y
HCTpaXMBamy je yuecBoBaio 105 ucnuranuka, oa dera je 78 (74.3%) ocoba xenckor nona u 28 (25,7%)

ocofa MyIIKOT noJa.




Ocmeapenu pe3ynmamu ucmpasicuearea
( najeuwe 1500 xapamepa)

IMona3ehn ox mpeaMera M UMIba MCTPaXKWBaEkba, Y pafy Cy pasMaTpaHa TPU HCTpa)kKMBauka MHUTarba.
Pesyntatu noka3syjy na e(eKTHBHOCT JHIEPCKOT CTHJIAa Y 3IPaBCTBEHHM OpraHH3alujaMa HajBuire
obnukyjy aAumMeHsuje TpaHcdopMmaruoHor suaepcTBa. IloceOHO ce H3/Bajajy HWHTENEKTYyalHa
CTHUMYJalyja, MHCTIMpAHOHA MOTHBAIMja U HHIUBHyallHa KOHCHAepalja, 0K je uaealu30BaHu yTHLa]
HEIITO Mame M3paxKeH, ajld M Jajbe 3HadajaH. To ykasyje Aa je YCHEUIHOCT JIMAEPCTBa 3aCHOBaHAa Ha
CMOCcOOHOCTH JIM/lepa Ja MOTUBUILY 3amocieHe, MOJACTHYY HHXOBO PasMUILIbakhe, MPYXKajy TOAPUIKY
rpajie moBepeme.

Hcrpaxusambe je Takolje mokazano JAa je y 3ApaBCTBEHUM OpraHu3aljamMa JAOMHHAHTaH
TpaHchOpMaLMOHU NUjaepcku cTui. Hherose kJbyuHe KapakTepUCTHKE CY OATOBOPHOCT, €THYHOCT,
JIOCIEAHOCT y JOHOLIEhY OJUTyKa U TIpeno3HaBame JJOMPUHOCA 3anociennx, MoTUBalioHa yJjiora jiujiepa
j€ jacHo m3pakeHa, AOK je MOACTHLAE WHOBATHBHOCTH MPHCYTHO Y MamwoOj MEpH, 1UTO je y cKiaay ca
cnequdpHYHOCTIMA 3APABCTBEHOT CEKTOpA.

KoHna4Ho, pe3ynTaTu xopenanuoHe W perpecHoHe aHaiuse notBplyjy aa TpaHchOpMaLUMOHO JUIEPCTBO
UMa 3HayajHy ynory Yy YHampeljemy nepdopMaHcH 3[paBCTBEHHX OpraHu3allfja, MpUXBaTaiby
OpraHM3alMOHMX [pOMEHa W yNpaBjbaky 3HawmeM. Hajjayn yTuuaj octBapyje ynpaBo y obnactu
ynpaBJbama 3HabeM, LITO MOKasyje a OBaj CTHJI JIMASPCTBA HMa CTPATEIKH 3Ha4aj 3a pa3Boj, yuewe H
JYTOpOYHY OJPMBOCT 3/IpaBCTBEHUX OpraHH3alyja.




Cmpyxkmupa ypahenoz macmep pada

VBOJ

ITPBU AEO: IUJAEPCTBO V 3IPABCTBEHUM OPTAHU3AILIMJAMA
1. KonuenryanHo onpelemwe nuaepcTea
2. OcobuHe IuIepCKOrT mpoieca
3. KapakTtepucTuke JMAEpCTBa Y 34PaBCTBEHUM OpraHu3anyjama
4.1. CnenuduyHOCT THAEPCKUX CTHIIOBA Y 3APABCTBEHHM OpraHu3anujama
4.1. TpancgopMaoHo THIEPCTBO
4.2. ITapTHIIMIATUBHO NHUJEPCTBO
4.3. Xapu3Marcko JuAepCTBO
4.4. TupeKTUBHO JUOCPCTBO
4.5. OcTany peneBaHTHH JIUACPCKH CTHIIOBH
5. ®akTOpU KOMIIETEHTHOCTH JUIEPa

APYT'U JEO: YJIOT'A U 3HAYAJ IUJEPCTBA V 3TIPABCTBEHHM OPI"’AHU3ALIMJAMA
1. CtaBoBH TOIl MEHAIMEHTA MTpeMa JIHASPCKOM CTHITY y 3APaBCTBEHUM OpraHusalujama
2. Yniora nuaepeTBa y 34paBCTBEHHM OpraHu3aldjama
2.1. Yruuaj maepcTsa Ha nepdopMaHce 3paBCTBEHHX OpraHu3aiija
2.2. 3Hauaj 1UAEPCTBA y IEPHOJY OPraHU3alMOHUM POMEHA
2.3. Yruuaj nuaepcTsa Ha IpoLec yuekba M pa3Boj 3Hama 3paBCTBEHUX OpraHu3alyja
2.4. Crpareuike ¢pyHKUHje THASPCTBA Y 30PAaBCTBEHHM OpraHu3anujama
3. Vora 1 3Hayaj TUAEPCTBA Y 34paBCTBEHUM OpraHHu3alidjama: pe3yaTaTy CTyauja

TPERH JIEO: EMITUPUJCKO UCTPAXXVBAKE

1. [IpeaMeT, uusb U UCTPRKUBAYA THTAMHA

2. Merozionoruja ucTpaxxupama

3. Onuc ucTpakuBavyKor y30pKka

4, PesyntaTy aHaJIu3e U JUCKYCHja

5. Orpannuema cTydje u cMepHuIle 3a Oynyha ncTpaxuBama

3AKIbYUAK

JIMTEPATYPA




3axwyyak u npednoz Komucuje

Ha ocHoBy cBera HaseneHor, Komucuja 3a oueny u onbpaHy mactep paiga kaHauzaata [Ipempara
‘BypheBuha nox HacnoBoM ,,3Hauaj u ynoza audepcro2 NOMEHYUjanad mon MEHAUMEHMA 30PA6CMEEHUX
ycmarosa®, cMatpa Ja pal HCIyHhaBa CBE yCIIOBE 3a jaBHY oA0paHy W CBOjUM MOTMHCHMA TO MOTBphyje.

Komucuja mpepnaxe HacraBHo-HayuHom Behy akynrera MeIMIMHCKUX HayKa YHHBEp3UTETA Y
KparyjeBuy na 3aBpuHu (Mactep) paj MOA HACJOBOM ,3HAuaj u yio2a AUOEpcKoz nOmeHyujara mon
MeHnaumenma 30pascmsenux ycmarosa™ xanpuaara Ipenpara DByphesuha Oyae MO3UTHBHO OLCHEH U
o1o0peH 3a jaBHY o0paHy.

Hnangeu komucyje
ITOTHHC MEHTOpA U TIPBOT YJIAHA KOMHCH]e AA
ToTnyc Apyror uaaHa KOMICHje :
[Motnuc Tpeher uaHa KOMHCHje V8
Mecro ° Kparyjepau
Hatym 11.03.2026.




